2.5.1 Grundlagen des Rechnungswesens

Hauptzwecke des Rechnungswesens

Dokumentationszweck: Alle Geschaftsvorfalle werden anhand von Belegen sachlich und
zeitlich geordnet erfasst, um den jahrlichen Berichtspflichten gegeniiber der Finanzbehorde
sowie den Informationsanforderungen von Eigentiimern und Kreditgebern nachzukommen.

Instrumentalzweck: Das Rechnungswesen dient als Planungs- und Entscheidungsinstrument
flr Unternehmen und liberwacht die Wirtschaftlichkeit, Rentabilitdt und Liquiditat
betrieblicher Prozesse.

Zwecke des Rechnungswesens
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Aufgaben der Finanzbuchhaltung:

e Erfassung aller Geschaftsvorfalle

e Verwaltung von Vermogenswerten

e Unterstlitzung bei Forderungen und Schulden

e Nachweis in Rechtsstreitigkeiten und gegeniiber dem Finanzamt

e Dokumentation und Information tiber den wirtschaftlichen Zustand

=>» Kostenrechnung:

e Ermittlung von Selbstkosten und Angebotspreisen
e Berechnung des Betriebsergebnisses

e Kontrolle der Wirtschaftlichkeit

e Grundlage fir Planungen und Entscheidungen

=» Planung:

e Prognose von Ausgaben und Einnahmen

e Erstellung von Beschaffungs-, Investitions-, Finanz- und Produktionsplanen
e Nutzung von Buchhaltungs- und Statistikinformationen

e Berilicksichtigung von Zukunftserwartungen

e Statistik:

e Aufbereitung von Zahlen aus Buchfiihrung, Bilanz und Kostenrechnung
e Kontrolle der Wirtschaftlichkeit
e Gewinnung von Informationen fiir Planung, Organisation und Kontrolle

Aufgaben:

e Chronologische Erfassung aller Geschaftsvorfille.
e Verbuchung auf zwei Konten und in Grund- sowie Hauptbuch.
e Bereitstellung von Zahlen fir Bilanzen.

Bedeutung:

e Liickenlose Dokumentation des Geld- und Giteraustauschs.
e Belegpflicht fir Buchungen.
e Beweissicherung und gesetzliche Vorschriften.

Gesetzliche Grundlagen:

e Verpflichtung gemaR Handelsgesetzbuch (§ 238 HGB) und Abgabenordnung (§§ 140
f. AO).

e Steuerrechtliche Pflicht bei bestimmten Umsatz- und Gewinngrenzen (§ 141 AO).

e Zusatzliche Regelungen in spezifischen Gesetzen und Vorschriften.

e Abschluss mit Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung.



Inventur und Inventurverfahren

Zweck: Erfassung des tatsiachlichen Vermdgens und der Schulden zu einem bestimmten
Zeitpunkt.

Rechtliche Grundlage: § 240 HGB, der die Pflicht zur Feststellung von Vermégen und
Schulden regelt.

Wichtige Zwecke:

e Jahresabschluss

e Vermogens- und Verbindlichkeitensermittlung
e Glaubigerschutz

e Lageriiberwachung

e Aufdeckung von Mangeln

Inventarverzeichnis: Auflistung aller Anlagegiiter nach Inventarnummern, Kostenstellen
und Konten.

Man unterscheidet in der Praxis drei Inventurverfahren.

Inventurverfahren

Materialbewertung

Inventur
permanente Inventur | Stichtagsinventur Stichprobeninventur
Die Abstimmung erfolgt Die Abstimmung erfolgt Die Abstimmung erfolgt
uber das ganze Jahr zu einem bestimmten mittels Zahlung ausge-
hinweg. Stichtag, wahlter Artikel.

| z. B. Jahresende,




Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV)

e Bilanz:

e Ursprung: Italienisch fiir ,Waage*“; die Summe von Aktiva und Passiva muss
Ubereinstimmen.

e Zweck: Komprimierte Darstellung von Vermogen und Verbindlichkeiten, basierend
auf der Inventarliste.

e Aussagewert: Zeigt den Stand am Bilanzstichtag (z.B. 31.12.20..) und ist eine
Momentaufnahme der Unternehmenslage.

Die ,Kompass"-Unternehmen: Bilanz der Nordwest Kiichengerite AG | @,

: N\l
Die Bilanz der Nordwest Kiichengerate AG zum 31.12.2015 kdnnte wie folgt aussehen: x
| Aktiva - Bilanz Nordwest Kiichengerdte AG zum 31.12.2015 ___Passiva |
‘ Anlgg»e_vgr_nl‘c}ggp___‘ . l. Eigenkapital 7.420.000,00 |
| 1. Grundstiicke und Gebaude 3.000 )0 | gezeichnetes Kapital 1.000.000,00

2. technische Anlagen & Maschinen Kapitalriicklage

| 3. Fuhrpark

i

1 Gewinnrucklage
| 4. Betriebs- und G

ftsausstattung

Jahresiiberschuss

| Umlaufvermdgen Fremdkapital

— e —

| 1. Rohstoffe langitistige Verbindlichkeiten

2. Hilfs- und Betriebsstoffe 1. Hypothekenschulden 8.000.000,00
3. fertige und unfertige Erzeugnisse 2. Darlehensschulden DB AG 3.950.000,00

4. Handelswaren kurzfristige Verbindlichkeiten

5. Forderungen all 1, Verbindlichkeiten aLL

6. Kasse 2. Verbindlichkeiten ggd. FA

Bank i T
- 20.100.000,00 |
aLl = aus Lieferungen und Leistungen
FA = Finanzamt

e GuV (Gewinn- und Verlust-Rechnung):

e Zweck:
o Zeitrechnung zur Ermittlung des Erfolgs (Gewinn oder Verlust) durch
Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen.
o Erfolgskonten:
o Aufwendungen und Ertrage werden auf speziellen Erfolgskonten gesammelt.
e Verfahren nach HGB:
o Kapitalgesellschaften wahlen zwischen Gesamtkosten- oder
Umsatzkostenverfahren (§ 275 HGB).

o Die GuV wird in Staffelform erstellt, je nach UnternehmensgrofRe (§ 267 HGB).

e Gesamtkostenverfahren:
o Anpassung der Umsatzerlése um Bestandsverdanderungen und Vergleich mit
gesamten Aufwendungen.



1. Lineare Abschreibung:
o Jahrlich wird ein gleichbleibender Betrag abgeschrieben.
o Formel: (Anschaffungskosten - Restwert) / Nutzungsdauer.
o Beispiel: Ein Auto mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren wird jedes Jahr um
20% des Anschaffungswertes abgeschrieben.

2. Degressive Abschreibung:
o Abschreibung erfolgt in den ersten Jahren héher, danach sinkend.
o Haufig als Prozentsatz vom Restbuchwert.
o Beispiel: Ein Computer wird anfangs mit einem hoheren Prozentsatz
abgeschrieben, spater weniger.

3. Leistungsbezogene Abschreibung:
o Abschreibung basiert auf der tatsachlichen Nutzung oder Leistung (z.B.
Maschinenstunden).
o Beispiel: Eine Maschine wird nach den produzierten Stiickzahlen
abgeschrieben.

Verlauf der linearen Abschreibung Verlouf der degressiven Abschreibung
R
A

A R
n = Nutzungs- bzw. Abschreibungsdauer
R = Restwert zum Ende des Abschreibungszeitraums

Leasing:

Definition:

o Leasingist die Vermietung oder Verpachtung von Giitern (iber einen
festgelegten Zeitraum. Der Leasinggeber stellt das Gut zur Verfligung, der
Leasingnehmer nutzt es gegen Geblhr.

e Grundlagen:
o Der Leasinggeber kauft das Gut und vermietet es fiir eine Grundmietzeit
(meist 50-75% der Nutzungsdauer).
o Leasinggesellschaften prifen die Bonitat des Leasingnehmers sorgfaltig.
e Vertragsabwicklung:
o Beteiligt sind Verkdufer, Leasingnehmer und Leasinggesellschaft.
o Nach der Grundmietzeit kann das Gut gemietet oder gekauft werden.
e Vorteile:
o Keine hohe Anfangsinvestition, Liquiditat bleibt erhalten.
e Nachteile:
o Hohere Gesamtkosten, Verpflichtung wahrend der Mietzeit.



2.5.2 Ziele und Aufgaben der Kostenrechnung

Die Wirtschaftlichkeit gibt prozentual an, wie viel Ertrag (Leistung)auf eine eingesetzte
Einheit ,,Aufwand" (Kosten) entfallt. Berechnung der Wirtschaftlichkeit:

Ertrag (bzw. Leistung)

Wirtschaftlichkeit = : .
i Aufwand (bzw. Kosten)

X 100 =X %

Die Selbstkosten sind die Gesamtkosten, die zur Herstellung eines Produkts oder zur
Erbringung einer Dienstleistung anfallen. Sie dienen als Basis fiir Preisgestaltung und
Erfolgsermittlung.

Die liefert entscheidungsrelevante Daten fiir
Unternehmensplanung und -entscheidungen, wie z.B. Produktions-, Absatz- und
Investitionsplanung.

Die Ermittlung des Betriebsergebnisses priift monatlich, ob der Betrieb den geplanten
Erfolg erreicht und bewertet die fertigen sowie unfertigen Erzeugnisse fiir die Jahresbilanz.

Vollkostenrechnung:

o Definition:
o Die Vollkostenrechnung weist alle Kosten (variable und fixe) dem
Kostentrager zu.
e Systeme:
o Istkostenrechnung
o Normalkostenrechnung
o Plankostenrechnung
o Prozesskostenrechnung
e Nachteil:
o Fixkosten werden variabel verteilt, was zu Abweichungen und falschen
Preisen fiihren kann.

Teilkostenrechnung:

o Definition:
o Die Teilkostenrechnung weist nur die variablen Kosten dem Kostentrager zu
und behandelt Fixkosten separat in der Erfolgsrechnung.
e Vorteile:
o Bestimmung der Preisuntergrenze
o Optimierung des Produktionsprogramms
o Anpassung bei Beschaftigungsschwankungen



2.5.3 Grundbegriffe der Kosten- & Leistungsrechnung

Einzahlung und Auszahlung:

e Einzahlung: Zufluss von Zahlungsmitteln zum Unternehmen (z. B. Barverkauf).
e Auszahlung: Abfluss von Zahlungsmitteln aus dem Unternehmen (z. B. Bareinkauf).

Einnahmen und Ausgaben:

e Einnahmen: Erh6hung des Geldvermogens (z. B. Barzahlung einer Monatsmiete).
e Ausgaben: Verringerung des Geldvermogens (z. B. Kauf auf Ziel).

Ertrage und Aufwendungen:

e Ertrage: Wertezuwachs durch Betriebsleistung (z. B. Verkaufserldse).
o Aufwendungen: Werteverzehr fir Betriebsleistungen (z. B. Lohne, Mieten).

Kosten und Leistungen:

o Kosten: Bewertung des Guter- und Diensteverzehrs fir betriebliche Leistungen (z. B.
Personalkosten).

e Leistungen: Wert der durch Produktion geschaffenen Giiter und Dienstleistungen (z.
B. Verkaufserlose).

Kostenarten:

e Grundkosten: Aufwandsgleiche Kosten (z. B. Materialkosten).

e Zusatzkosten: Kosten ohne entsprechenden Aufwand (z. B. kalkulatorische Zinsen).

e Anderskosten: Kosten mit abweichender Bewertung gegenliber Aufwand (z. B.
kalkulatorische Abschreibungen).

¢ Einzelkosten: Direkt dem Kostentrdger zurechenbare Kosten (z. B.
Fertigungsmaterial).

Gemeinkosten:

e Definition: Kosten, die nicht direkt einem Kostentrager zugeordnet werden kdnnen;
sie werden Uber Kostenstellen verteilt.

e Echte Gemeinkosten: Indirekt zurechenbare Kosten wie Gehalter, Strom, Miete.

¢ Unechte Gemeinkosten: Direkte Zurechnung moglich, aber aufgrund des Aufwands
vermieden, z. B. geringwertige Materialien.

e Arten: Fertigung, Materialwesen, Verwaltung, Vertrieb.



Fixkosten:

Definition: Kosten, die unabhéngig von der Produktionsmenge konstant bleiben, z. B.
Miete, Gehalter.

Merkmal: Verandern sich nicht mit der Produktionsmenge, fiihren zu variierenden
Stiickkosten bei unterschiedlichen Produktionsmengen.

Variable Kosten:

Definition: Kosten, die sich mit der Produktionsmenge dandern.

Proportionale Kosten: Andern sich im gleichen Verhiltnis zur Produktionsmenge.
Degressive Kosten: Steigen langsamer als die Produktionsmenge (z. B. durch
Mengenrabatte).

Progressive Kosten: Steigen schneller als die Produktionsmenge (z. B.
Uberstundenzuschlige).

2.5.4 Aufbau der Kosten- & Leistungsrechnung

Hier werden samtliche Kosten erfasst und nach ihrer Art kategorisiert (z. B. Material-,
Personal-, Betriebsmittelkosten). Kalkulatorische Kosten wie Abschreibungen, Zinsen
und Wagnisse werden ebenfalls bericksichtigt, um die Kostenrechnung von
UnregelmaBigkeiten zu befreien.

e Kalkulatorische Abschreibung: Sie beriicksichtigt die tatsachliche Abnutzung
von Anlagevermégen und basiert auf dem Wiederbeschaffungspreis.

e Kalkulatorische Zinsen: Sie berechnen die Verzinsung des Eigenkapitals, das der
Unternehmer in den Betrieb eingebracht hat.

e Kalkulatorische Wagnisse: Diese Kosten erfassen spezifische Risiken, die nicht
durch Versicherungen gedeckt sind, wie Absatz- oder Produktionswagnisse.

e Kalkulatorische Miete: Diese wird fiir genutzte, eigene Raumlichkeiten
angesetzt, wenn diese nicht tatsachlich gemietet, sondern von Gesellschaftern
zur Verfligung gestellt werden.

e Kalkulatorischer Unternehmerlohn: Dies ist ein fiktiver Lohn, der den
Arbeitseinsatz des Unternehmers in Einzelunternehmen oder
Personengesellschaften abbildet.

e Mischkosten: Diese Kosten bestehen aus fixen und variablen Bestandteilen und
werden in der Kostenrechnung entsprechend aufgeteilt. Beispiele sind Telefon-
und Energiekosten



2. Die Kostenstellenrechnung ist die zweite Stufe der Kostenrechnung und
fokussiert sich auf die Verteilung der Gemeinkosten, da diese nicht direkt den
Kostentragern zugeordnet werden kénnen. Dazu wird der Betrieb in Kostenbereiche
(kostenstellen) gegliedert.

Folgende Kostenbereiche (Hauptkostenstellen) sind zu-
nachst maBgeblich:
Bereich Gemeinkostenarten (Beispiele)

Materialbereich Kosten fur Einkauf, Priifung
und Verwaltung des Materials

Fertigungsbereich(e} Abschreibungen, Hilfsléhne,
Energiekosten

Verwaltung Gehdlter, Bliromaterial

Vertrieb Lagerkosten fiir Erzeugnisse,
Reisekosten, Marketingkosten

3. Die Kostentragerrechnung ermittelt, wofiir Kosten angefallen sind, und

unterstitzt die Preis- und Sortimentspolitik sowie die Bestandsbewertung. Es gibt
zwei Arten:

1. Kostentragerzeitrechnung: Kurzfristige Erfolgsrechnung.
2. Kostentragerstiickrechnung: Kalkulation der Kosten einzelner Produkte.

Sie hilft, die Rentabilitdt von Produkten zu beurteilen und Lagerbestdnde korrekt zu
bewerten.

Abb. 5.7: System der Vollkostenrechnung

Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentrigerrechnung !
! Gesamtkosten Gesamtkosten
;
| = Einzelkosten - » | = Kostentrager-EX
: -
|+ Gemeinkosten BN, gutivercitung de ——+——» | + Kostentriger-GK

| Gemeinkosten

| Welche Kosten Wo welche Kosten Wofiir welche Kosten
in welcher Héhe? in welcher Hohe? in welcher Héhe pro Stiick?




2.5.5 Leistungsdaten und Kostendaten

1. Erfassung der Faktoreinsatzmenge: Z.B. der Verbrauch oder die Nutzung von

Material.

2. Zuordnung der Faktorpreise: Bestimmung der Preise flr die eingesetzten
Ressourcen.

3. Multiplikation von Faktoreinsatzmengen und Faktorpreisen: Ermittlung der
Gesamtkosten.

Faktorpreise sind die Kosten fiir bezogene Glter und Dienstleistungen, im Gegensatz zu
Absatzpreisen, die fiir verkaufte Produkte gelten. Bei der Bestimmung von Faktorpreisen
mussen folgende Fragen geklart werden:

1. Welche Komponenten sollen enthalten sein?
2. Fir welchen Zeitraum gelten die Preise?
3. Fir welche Kostenarten lassen sich die Kosten so ermitteln?

Fiir Materialien sind verschiedene Preise relevant:

e Einkaufspreis: Rechnungsbetrag - Rabatte.

o Einstandspreis: Einkaufspreis + Beschaffungsnebenkosten (z.B. Transport,
Versicherung).

e Verbrauchspreis: Einstandspreis + Materialgemeinkosten (z.B. Lagerkosten).

Der Einstandspreis ist die gebrduchlichste Preisart, da er den steuerlichen Vorgaben zur
Bestandsbewertung entspricht.

Verwendung von Belegen und Datensatzen

Die Erfassung von Faktoreinsatzmengen und Faktorpreisen in der Kostenrechnung erfolgt
anhand verschiedener Belege. Zu den gangigen Belegen gehoren:

e Rechnungen und Quittungen

e Lohn- und Gehaltsabrechnungen

e Material- und Werkzeugentnahmescheine
e Stlicklisten

e Tageszettel und Barcode-Scans

Diese Belege missen genau angeben, wofiir die Kosten bestimmt sind, was durch
Kontierung erfolgt. Dabei wird die Auftragsnummer oder Kostenstellennummer auf den
Belegen vermerkt, um den Kosten eine genaue Zuordnung zu ermdglichen.



2.5.6 Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung,
Kostentragerzeitrechnung & Kostentragerstiickrechnung

Die Kostentragerzeitrechnung erfasst die in einem bestimmten Zeitraum angefallenen
Kosten und Erlése, um den periodenspezifischen Erfolg (Gewinn/Verlust) eines
Unternehmens zu bestimmen. Die Selbstkosten werden den Erzeugnisgruppen zugeordnet,
und durch den Vergleich der Selbstkosten mit den Umsatzen der jeweiligen Gruppen

entsteht die Ergebnisrechnung.

Aufgaben:

1. Ermittlung der Herstellkosten fiir die Bestandebewertung.

2. Berechnung der Selbstkosten und Kontrolle der Wirtschaftlichkeit (Erlose im
Verhaltnis zu Kosten).

3. Berechnung des Betriebsergebnisses auf Basis der abgesetzten Produkte und fir

jeden Unternehmensbereich.

'—f‘f' aunas ohne
Fertigungsgemeinkosten

= Fertiqungskosten (2)
Herstellkosten der Fertigung (1 + 2)

+ Bestandsminderung

= Betriebsergebnis der Periode

Die Kostentragerstiickrechnung ermittelt die Selbstkosten fiir eine einzelne
Kostentragereinheit, wie einen Auftrag, und kann als Vor-, Zwischen- oder Nachkalkulation

durchgefihrt werden.

Aufgaben:

1. Berechnung von Angebotspreisen (Vorkalkulation).
2. Kostenkontrolle nach der Herstellung (Nachkalkulation).
3. Entscheidung liber die Annahme von Auftragen basierend auf den Marktpreisen.



5.6.3 Zurechnung zu dem Kostentrager

sen und Materialscheine bzw. Stiicklisten fiir Materialverbrauch von Erzeugnissen, dir
Kostentrager (= Erzeugnis) zuordnen. Die Gemeinkosten miissen zundchst verursach e
recht auf Kostenstellen verteilt werden und dann tber zu ermittelnde Gemeinkostenzustniage
den Kostentragern zugeordnet werden.

Darstellung der Verrechnung der Kostenarten auf den Kostentriger
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2.5.7 Kalkulationsverfahren

Abb, 5.11: Anwendungsmaglichkeiten der Kalkulationsverfahren
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° ist eine Methode zur Kostenberechnung und
gliedert sich in:

1. Einstufige Divisionskalkulation: Diese Methode wird bei Betrieben verwendet, die
nur ein Produkt herstellen oder eine einzige Fertigungsstelle haben, typischerweise in
der Massenfertigung. Die Selbstkosten pro Einheit werden berechnet, indem die
Gesamtkosten einer Periode durch die Produktionsmenge dividiert werden. Es erfolgt
keine Unterscheidung zwischen Einzel- und Gemeinkosten oder zwischen
Kostenstellen.

Beispiel:
Die Gesamtkosten der Herstellung betragen in einer Abrechnungsperiode 200000 € und es
werden 8 000 Stiick hergestellt. Daraus ergeben sich Stiickkosten in Hohe von 25 €

Kosten pro Stiick == — =25€

2. Mehrstufige Divisionskalkulation: Diese Methode beriicksichtigt, dass nicht alle
produzierten Einheiten verkauft werden und unterscheidet zwischen Herstellkosten
und Verwaltungs- sowie Vertriebskosten. Hierbei werden die Gesamtkosten auf
verschiedene Stufen der Produktion und des Absatzes aufgeteilt, um genaue Kosten-
und Preisanalysen zu ermaoglichen.

Beispiel:
Ein Betrieb stellte im letzten Jahr 500 Stiick her, von denen 480 verkauft wurden. Die ge-

32 500 € und die Verwaltungs- und Vertriebskosten fiir die

Herstellkosten

Produktionsmenge

79 0N £ 1K+ alk
= /2ol ‘:.,’S.u'\‘-;

3. Divisionskalkulation mit Aquivalenzziffern wird bei Sortenfertigung verwendet, bei
der gleichartige Artikel sich in GroRe, Materialeinsatz oder Bearbeitungszeit
unterscheiden. Aquivalenzziffern machen diese Artikel vergleichbar, indem sie
gleichwertige Verrechnungseinheiten bilden.

Sorte Prod.- Aquiv,- Rechen- Kosten pro anteilige Prod Stiick
menge

\ge ziffer einheiter Rechen Gesamt- menge kosten
n Stiick einheit kosten n Stiick



. Zuschlagskalkulation bestimmt die Selbstkosten, die als Basis fir die
Preisgestaltung dienen:

o Einstufige Kalkulation: Fiir eine Kostenstelle.
o Mehrstufige Kalkulation: Fiir mehrere Kostenstellen.

Sie verteilt Gemeinkosten auf die Einzelkosten, um die Selbstkosten zu ermitteln.

Beispiel einer Zuschlagskalkulation

Kostenart Umrechnungs- } Kosten
| faktoren (€/Stiick)
Materialeinzelkosten 430,00 430,00
Materialgemeinkosten 8 0 34,40
Materialkosten 464,40 wp 464,40
Fertigungskosten der Kostenstelle A / 120,50
Fertigungskosten der Kostenstelle B / 235,10
| Fertigungskosten 355,60 me 35560
‘ Sondereinzelkosten der Fertigung 0,0 S 0,0
T Herstellkosten ] 820,00
‘ Entwicklungs- und Konstruktions- 0,0 * 0,00
einzelkosten |
Verwaltungsgemeinkosten 10 % 82,00 }
Vertriebsgemeinkosten 15 % \ 123,00 \
Verwaltungs- und Vertriebs- / 20500 = 20500
‘gemeinkosten '
Sondereinulkpstcn des Vertriebs 0,00 = 0,00
Selbstkosten 1 025,00

o Vor-und Nachkalkulation in der Kostentrigerrechnung:

o Vorkalkulation: Erfolgt vor der Leistungserstellung und schatzt die Kosten, um ein
Angebot abzugeben. Einzelkosten werden genau ermittelt, Gemeinkosten mit
Durchschnittswerten. Dies hilft bei der Entscheidung, ob ein Auftrag
angenommen werden soll.

o Nachkalkulation: Erfolgt nach Abschluss des Auftrags, um die tatsachlichen
Kosten zu Uberprifen und mit den kalkulierten Kosten zu vergleichen.

Beispiel einer Vorkalkulation:

€ €

Fertigungsmaterial 2 000,00

+ 10 % Materialgemeinkosten 200,00
Materialkosten 2 200,00

Fertigungsiohne 850,00

+ 150 % Fertigungsgemeinkosten 1275,00
Fertigungskosten 2 125,00
= Herstellkosten 4 325,00
+ 25 % Verwaltungsgemeinkosten 1081,25
+ 5 0b Vertriebsgemeinkosten 216,25

Selbstkosten des Auftrags 5622,50




Beispiel einer Nachkalkulation (Soll-/Istkosten):

Sollkosten Istkosten
= € € €
Fertigungsmaterial 2 000,00 2 200

+ Materialgemeinkosten 10 % 8 %

- 200,00 176
Materialkosten 2 200,00 2 376,00
Fertigungsiéhne 850,00 920

+ Fertigungsgemeinkosten 150 % 140 %

127500 1288
Fertigungskosten 2 125,00 2 208,00
= Herstellkosten 4 325,00 458400
+ Verwaltungsgemeinkosten 25 % 22 %
1081,25 1 008,48

+ Vertriebsgemeinkosten 5 % 6 %

- . 216,25 275,04

= Selbstkosten des Auftrags 562250 5 867,52

+ Gewinnzuschlag 10 % 541 %

562,25 317,43

= Barverkaufspreis 6 184,75 = 6 184,95

+ 2 % Kundenskonto 130,21

+ 3 % Vertreterprovision 195,31

= Zielverkaufspreis 6 510,27

+ 6 % Kundenrabatt " 415,55

= Listenpreis 6 925,82 6 925,82

Durch die Kostensteigerung hat sich die Gewinnspanne von 10 9 auf 5,41 9% verringert.

2.5.8 Maschinenstundensatzrechnung in der Vollkostenrechnung

Die Maschinenstundensatzrechnung unterteilt Fertigungsgemeinkosten in:

¢ Maschinenabhingige Kosten: Direkt der Maschine zuordenbare Kosten.
¢ Maschinenunabhiangige Kosten: Nicht direkt der Maschine zuordenbare Kosten.

Griinde fiir diese Methode:

e Genauere Kostenkalkulation: Maschinenkosten werden praziser erfasst.
e Kostensenkung: Durch Fixkostendegression bei h6herer Auslastung der Maschinen.

Diese Methode fiihrt zu einer gerechteren Verteilung der Kosten und optimiert die
Kalkulation.

Maschinenabhdngige und -unabhdngige Gemeinkosten

{maschineg@_@h@ngige Gemeinkosten maschinenunabhiéngige Gemeinkosten
- Raumkosten - Hilfsléhne

- Instandhaltungs- und Wartungskosten - Gehilter

- kalkulatorische Abschreibungen - Sozialkosten

- kalkulatorische Zinsen - Kosten fiir Heizung

- Werkzeugkosten + Vorrichtungskosten - sonstige Fertigungsgemeinkosten

- Energiekosten




2.5.9 Zusammenhange zwischen Erlosen, Kosten
und Beschaftigungsgrad

5.9.2 Grafische Darstellung der Zusammenhiange

Zusammenhang zwischen Gesamterlos und proportionalem Gesamtkostenverlauf:
Die Gesamtkosten steigen gleichmaBig an.

Gesamterls und proportionaler Gesamtkostenver/ouf

Gesamtkosten
Gesamterios

© 4

| Gesamterlos

Gesamtkosten

Break-even-Paimt

1 fixe Gesamtkosten

4 Y " » Ausbringungsmenge

A B C

A = Fixkostendeckungsbeitrag. Bei dieser Ausbringungsmenge sind nur die fixen Gesamtkosten
gedeckt. Gesamtkosten minus Gesamterlds ergeben einen Verlust in Hohe der variablen
Gesamtkosten.

B = Kostendeckungspunkt oder Gewinnschwelle (Break-even-Point). Bei dieser Ausbrin-
gungsmenge macht der Betrieb weder Gewinn noch Verlust.

C = Kapazitatsgrenze und gleichzeitig Gewinnmaximierungspunkt (= Stelle des hochsten Ge-
samtgewinns).



2.5.10 Grundsatze der Deckungsbeitragsrechnung

5.10.2 Deckungsbeitragsrechnung als Stiickrechnung im Einproduktunternehmen

Bei einem Einproduktunternehmen ist die Ermittlung der Deckungsbeitrdge und Gewinn-
schwellen relativ einfach. Der Deckungsbeitrag errechnet sich je Stiick aus der Differenz zwi-
schen Stiickerlos und variablen Stiickkosten.

Die Rechenformel dazu lautet:

dB = P-Kyar
p: Verkaufspreis/Stiick
k.- — variable Stiickkosten
dB: = Deckungsbeitrag je Stiick

kﬁx:
g:

fixe Kosten je Stiick
Erfolg je Stiick

5.10.3 Deckungsbeitragsrechnung als Periodenrechnung im Einproduktunternehmen

Folgende Formel findet hier Anwendung:

E: Umsatzerldse aller Produkte/Periode DB=E-K,

K.: - variable Kosten der Abrechnungsperiode
DB: = Deckungsbeitrag

Ke: - fixe Kosten der Abrechnungsperiode

G: = Erfolg der Abrechnungsperiode

Der Betriebserfolg wird also ermittelt, indem vom gesamten Deckungsbeitrag einer Abrech-
nungsperiode die gesamten fixen Kosten abgezogen werden.

5.10.4 Bestimmung der Gewinnschwelle
® Begriff der Gewinnschwelle

Unter der Gewinnschwelle (kritischer Punkt oder Break-even-Point) versteht man die in einem
Betrieb hergestellte Menge, bei der samtliche Kosten (fixe und variable) gedeckt sind. In die-
sem Punkt entspricht der Deckungsbeitrag den fixen Kosten, d. h., der Gewinn ist null.

Grafische Darstellung der Gewinnschwelle

Erlos (E) ‘P
Kosten (K)
(€)

Gewinn —
10 000,00 — 0

9 000,00 —
Gewinnschwelle ! DB

8 000,00 — oder
kritischer Punkt

7 000,00 — \ Ko

6 000,00

5000,00 —
4 000,00 —

3 000,00 fixe Kosten

L

\\\\‘

2 000,00 —

Verlust

1 000,00 —

> Menge
| 1 | | | | | | | ¥ (Einheiten)

200 300 400 500 600 700 800 800 1000




2.5.11 Statistische Investitionsrechnung

Abb. 5.14: Entscheidungskriterien statischer Investitionsverfahren

Statische Investitionsentscheidungen

i \
Kosten- | Gewinn- Ameortisations- Rentabilitats-
vergleich l vergleich rechnung vergleich

Entscheidungskriterium
niedrige Kosten hochster Gewinn kirzeste hochste Rentabilitat
Kapitalriick-
flusszeiten

Beispiel: Kostenvergleichsrechnung

Beispiel: Gewinnvergleichsrechnung

Auswahl der kostengiinstigen

At it ity Investitionsvariante bei Drehmaschinen

Investitionsvariante bei Drehmaschinen

Ausgangsdaten Maschine | Maschine || 7 Ausgangsdaten Maschine | Maschine Il
: 9
Anschaffungskosten (€) 50.000 46.000 DKEIE(E) W8 1220
: P m = Lohnkosten (€/Stiick) 2,0 2,0
Nutzungsdauer (Jahre) 6 5 ‘ .
kalkulatorische Zinsen (€) 4,000 3.600 Materialkesten (el’(s‘““" 3 ik
; sonstige variable Kosten ,
50N ckosten (€ 000 800 P
sonstige lek(_b}ru“l (é.] 5. 'Dﬂ 4 8' 0 (e/Stiick) 1,2 1,3
Lonnkosten "Q'St”fk"' : 0 20 Kapazitat (Stiick{Jahr) 9.000 10.000
Materialkosten [€/Stick) 3.0 3.4 Verkaufserlas (€/Stiick) 8.8 10,5
sonstige variable Kosten 19 13
(€/Stiick) = /- : .
Kapazitat (Stiick/Jahr) 9,000 10.000 =TI dey vaniabien Rosteg

[bei voller Kapazitatsauslastung)

Ermittlung der Fixkosten Lohnkosten in € (Lohn-

Abschreibungen (€) stilckkosten : produzierte 18.000 20.000
[Anschaffungskosten 8.333 9.200 Stiickzahl)
Nutzungsdauer) Materialkosten in €

kalkulatorische Zinsen (€) 4,000 3.600 (Materialstiickkosten 27.000 34.000
sonstige Fixkosten (€) 5.000 4.800 * produzierte Stiickzahl)
Fixkosten gesamt (€) 17.333 17.600 sonstige variable 10,800 13,000

: 3 . Kosten (€) e iAo
Ermittlung der variab- volle Kapazitats S
len Kosten (bei Produk-  Kapazitits reserve variable Kosten 55.800 67.000
tion von 9.000 Stiick) auslastung  1.000 Stiick gesamt (€)
Lohnkosten in € (Lohn- Fixkosten (€) 17.333 17.600
stiickkosten - produzierte 18.000 18.000 Gesamtkosten in € [fixe 23193 34 600
Stiickzahl) Kosten + variabie Kosten) =Lafo- 84.001
Materialkosten in € Umsatzerlgse in €
(Materialstiickkosten 27.000 30.600 [Verkaufserlas/Stiick 79.200 105.000

produzierte Stiickzahl) - Kapazitit)
sonstige variable Gewinn in € (Umsatzer-
s 10.800 11.700 0 3 6.067

Kosten (€] lse - Gesamtkosten) R0 20300
variable Kosten 55.800 60.300
gesamt (€)
Gesamtkosten in € (fixe 73.133 27,900

Kosten + variable Kosten)



Formel: Rentabilitatsvergleichsrechnung Q

Kapitalrentabilitét in % = Gewinn ' 100
& gebundenes Kapital

AK + Restwert
e s b

@ gebundenes Kapital = ZW

&

HK + Restwert
2

AK = Anschaffungskosten
HK = Herstellkosten

Beispiel: Rentabilitatsvergleichsrechnung

Die beabsichtigte Investition einer Ma-
schine wiirde 150,000€ Anschaffungs- und Hersteli-
kosten betragen. Beim Einsatz der Maschine wadren
ber die Nutzungsdauer 90.000€ Umsatzerldse und
60.000 € Kosten zu verzeichnen.

Daraus ergibt sich folgende Rentabilitét:
Umsatzerltse 90.000 € - Kosten 60.000 € = 30.000 €
[30.000€ : 150.000€) - 100 = 20%

Dieses Ergebnis wird verglichen mit dem Zinssatz fur
eine langfristige Kapitalanlage bei einer Bank. Da die
Rentabilitat der Maschine deutlich hoher ist, rentiert”
sich die Investition.

Formel: Amortisationsdauer in Jahren

Amortisationsdauer t,

Anschaffungskosten {AK) - Restwert®

& Jahresruckfluss

Jahresriickfluss = Jahresergebnis + Abschreibungen

* Berechnung auch ohne Hestwert méglich

Beispiel:
Amortisationsvergleichsrechnung

Die Anschaffungskosten einer Anlage
betragen 150.000€, der Restwert ist mit 30.000€
beziffert. Das Jahresergebnis beim Einsatz dieser An-
lage betragt 25.000 €, der Abschreibungsbetrag ist mit
15.000 € angesetzt.

Die Amortisationszeit betragt:

Anschaffungskosten 150.000€ - Restwert 30.000 €

= 120.000€

Jahresergebnis 25.000 € + Abschreibung 15.000 €

= 40.000€

120.000€ : 40.000€ = 3 Jahre

Ergebnis: Nach dem 3. Jahr hat sich die Anlage amor-
tisiert.



